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LỜI CAM ĐOAN 

 

Luận văn “Quản lý bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên các 

trường mầm non công lập Thành phố Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh” sử dụng 

những thông tin được ghi rõ nguồn gốc, số liệu đã được tổng hợp, xử lí. 

Tôi xin cam đoan đây là công trình nghiên cứu của cá nhân tôi. Các số 

liệu và kết quả nghiên cứu luận văn này là trung thực, khách quan không trùng 

lặp với các đề tài khác đồng thời chưa từng được công bố ở bất cứ tài liệu nào. 
 

  Thái Nguyên, tháng 6 năm 2019 

Học viên 

Đặng Thị Hoài Hương 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ii 

LỜI CẢM ƠN 
 

Với tình cảm chân thành, tôi xin bày tỏ lòng biết ơn sâu sắc tới Hội đồng 

khoa học Trường Đại học Sư phạm Thái Nguyên, các thầy giáo, cô giáo đã 

tham gia giảng dạy, tư vấn, giúp đỡ, tạo điều kiện tốt nhất cho tôi trong quá 

trình học tập và nghiên cứu luận văn. 

Tôi cũng xin trân trọng cảm ơn sự nhiệt tình giúp đỡ của các đồng chí 

lãnh đạo, cán bộ quản lý và các đồng nghiệp các trường mầm non thành phố Hạ 

Long, tỉnh Quảng Ninh đã giúp đỡ, tạo điều kiện để tôi hoàn thành nhiệm vụ 

học tập, nghiên cứu. 

Xin bày tỏ lòng biết ơn sâu sắc tới TS Trần Thị Minh Huế, người đã 

tận tình hướng dẫn, giúp đỡ, chỉ bảo, động viên tôi suốt thời gian nghiên cứu 

và hoàn thành luận văn. 

Mặc dù đã có nhiều cố gắng trong học tập và nghiên cứu để hoàn thành 

luận văn, song luận văn không thể tránh khỏi những thiếu sót. Kính mong các 

thầy cô, bạn bè, đồng nghiệp và tất cả những ai quan tâm đến vấn đề nghiên 

cứu đóng góp ý kiến để luận văn được hoàn thiện hơn. 

 

  Thái Nguyên, tháng 6 năm 2019 

Tác giả 

Đặng Thị Hoài Hương 



 iii 

MỤC LỤC 

 

LỜI CAM ĐOAN ................................................................................................. i 

LỜI CẢM ƠN ...................................................................................................... ii 

MỤC LỤC .......................................................................................................... iii 

DANH MỤC TỪ, CỤM TỪ VIẾT TẮT ........................................................... iv 

DANH MỤC CÁC BẢNG .................................................................................. v 

MỞ ĐẦU ............................................................................................................. 1 

1. Lý do chọn đề tài ............................................................................................. 1 

2. Mục đích nghiên cứu ....................................................................................... 2 

3. Khách thể và đối tượng nghiên cứu ................................................................. 2 

4. Giả thuyết khoa học ......................................................................................... 3 

5. Nhiệm vụ nghiên cứu ...................................................................................... 3 

6. Phạm vi nghiên cứu ......................................................................................... 3 

7. Phương pháp nghiên cứu ................................................................................. 3 

8. Cấu trúc luận văn ............................................................................................. 4 

Chương 1. CƠ SỞ LÝ LUẬN VỀ QUẢN LÝ BỒI DƯỠNG NĂNG LỰC 

ĐÁNH GIÁ TRẺ CHO GIÁO VIÊN Ở TRƯỜNG MẦM NON .......... 5 

1.1.  Tổng quan nghiên cứu vấn đề ................................................................. 5 

1.1.1.  Trên thế giới ............................................................................................ 5 

1.1.2.  Ở Việt Nam .............................................................................................. 6 

1.2.  Những khái niệm công cụ ....................................................................... 9 

1.2.1.  Đánh giá trong giáo dục mầm non .......................................................... 9 

1.2.2.  Đánh giá trẻ .......................................................................................... 10 

1.2.3.  Năng lực đánh giá trẻ của giáo viên mầm non ...................................... 11 

1.2.4.  Bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên mầm non .................... 12 

1.2.5.  Quản lý bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên mầm non ....... 13 

1.2.6.  Biện pháp quản lý bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên 

mầm non ................................................................................................ 13 



 iv 

1.3.  Một số vấn đề lý luận về năng lực đánh giá trẻ của giáo viên mầm non .... 14 

1.3.1.  Vị trí của năng lực đánh giá trẻ trong hệ thống năng lực nghề 

nghiệp của giáo viên mầm non .............................................................. 14 

1.3.2.  Các thành phần của năng lực đánh giá trẻ ............................................. 15 

1.3.3.  Các giai đoạn hình thành, phát triển năng lực đánh giá trẻ cho giáo 

viên mầm non ........................................................................................ 23 

1.3.4.  Các con đường hình thành, phát triển năng lực đánh giá trẻ cho giáo 

viên mầm non ........................................................................................ 25 

1.4.  Một số vấn đề lý luận về bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên 

mầm non ................................................................................................. 25 

1.4.1.  Mục tiêu bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên mầm non ......... 25 

1.4.2.  Nội dung bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên mầm non ..... 26 

1.4.3.  Phương pháp, hình thức bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên 

mầm non ................................................................................................. 27 

1.4.4.  Tập huấn viên và giáo viên mầm non trong hoạt động bồi dưỡng ....... 29 

1.4.5.  Đánh giá kết quả bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên 

mầm non ................................................................................................ 30 

1.5.  Một số vấn đề lý luận về quản lý bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ 

cho giáo viên mầm non ......................................................................... 31 

1.5.1.  Vai trò của hiệu trưởng nhà trường trong quản lý bồi dưỡng năng 

lực đánh giá trẻ cho giáo viên mầm non ............................................... 31 

1.5.2.  Nội dung quản lý bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên 

mầm non ................................................................................................ 33 

1.5.3.  Phương pháp quản lý bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên 

mầm non ................................................................................................. 35 

1.5.4.  Các yếu tố ảnh hưởng đến quản lý bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ 

cho giáo viên mầm non ......................................................................... 36 

Kết luận chương 1 .............................................................................................. 40 

 



 v 

Chương 2. THỰC TRẠNG QUẢN LÝ BỒI DƯỠNG NĂNG LỰC ĐÁNH 

GIÁ TRẺ CHO GIÁO VIÊN CÁC TRƯỜNG MẦM NON CÔNG 

LẬP THÀNH PHỐ HẠ LONG, TỈNH QUẢNG NINH ......................... 41 

2.1.  Khái quát về khảo sát thực trạng ........................................................... 41 

2.1.1.  Khái quát về tình hình phát triển giáo dục mầm non thành phố Hạ 

Long, tỉnh Quảng Ninh .......................................................................... 41 

2.1.2.  Mục tiêu khảo sát .................................................................................. 43 

2.1.3.  Khách thể và quy mô khảo sát .............................................................. 43 

2.1.4.  Nội dung khảo sát .................................................................................. 43 

2.1.5.  Phương pháp khảo sát và xử lý kết quả ................................................. 43 

2.2.  Thực trạng nhận thức về quản lý bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ 

cho giáo viên mầm non ......................................................................... 43 

2.2.1.  Nhận thức của cán bộ quản lý, giáo viên về các khái niệm công cụ 

của đề tài ................................................................................................ 43 

2.2.2.  Nhận thức của cán bộ quản lý, giáo viên về năng lực thành phần của 

năng lực đánh giá trẻ ............................................................................. 45 

2.2.3.  Nhận thức của CBQL, GV về mục tiêu bồi dưỡng năng lực đánh giá 

trẻ cho giáo viên mầm non .................................................................... 47 

2.3.  Thực trạng bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên các 

trường mầm non công lập thành phố Hạ Long ..................................... 48 

2.3.1.  Thực trạng mức độ thực hiện nội dung bồi dưỡng và kết quả bồi 

dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên mầm non ........................... 48 

2.3.2.  Thực trạng việc sử dụng các phương pháp và hình thức tổ chức hoạt 

động bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên các trường mầm 

non thành phố Hạ Long .......................................................................... 49 

2.3.3.  Thực trạng mức độ đáp ứng năng lực đánh giá trẻ của giáo viên các 

trường mầm non công lập thành phố Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh ........ 52 

 



 vi 

2.4.  Thực trạng quản lý bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên các 

trường mầm non công lập thành phố Hạ Long ......................................... 56 

2.4.1.  Thực trạng mức độ và kết quả thực hiện nội dung quản lý hoạt động 

bồi dưỡng đánh giá trẻ ở các trường mầm non công lập thành phố 

Hạ Long ................................................................................................. 56 

2.4.2.  Thực trạng mức độ và kết quả thực hiện phương pháp quản lý hoạt 

động bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên các trường 

mầm non ................................................................................................ 58 

2.4.3. Thực trạng yếu tố ảnh hưởng đến quản lý bồi dưỡng năng lực đánh 

giá trẻ cho giáo viên các trường mầm non thành phố Hạ Long ............ 59 

2.5.  Đánh giá chung về khảo sát thực trạng ................................................. 61 

2.5.1.  Những ưu điểm ...................................................................................... 61 

2.5.2.  Những hạn chế ....................................................................................... 62 

2.5.3.  Nguyên nhân .......................................................................................... 62 

Kết luận chương 2 .............................................................................................. 64 

Chương 3. BIỆN PHÁP QUẢN LÝ BỒI DƯỠNG NĂNG LỰC ĐÁNH GIÁ 

TRẺ CHO GIÁO VIÊN CÁC TRƯỜNG MẦM NON CÔNG LẬP 

THÀNH PHỐ HẠ LONG, TỈNH QUẢNG NINH .................................. 66 

3.1.  Nguyên tắc xây dựng hệ thống biện pháp ............................................. 66 

3.1.1.  Đảm bảo tính mục tiêu .......................................................................... 66 

3.1.2.  Đảm bảo tính kế thừa ............................................................................ 66 

3.1.3.  Đảm bảo tính thực tiễn .......................................................................... 67 

3.1.4.  Đảm bảo tính khoa học, tính khả thi ..................................................... 67 

3.1.5.  Đảm bảo tính hệ thống .......................................................................... 67 

3.2.  Một số biện pháp quản lý bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên 

các trường mầm non công lập thành phố Hạ Long, tỉnh Quảng Ninh ......... 68 

3.2.1.  Nâng cao nhận thức cho giáo viên, cán bộ quản lý về các năng lực 

thành phần và mối quan hệ của các năng lực thành phần trong năng 

lực đánh giá trẻ ...................................................................................... 68 

 



 vii 

3.2.2.  Tổ chức đánh giá đúng thực trạng năng lực đánh giá trẻ của giáo viên 

các trường mầm non công lập thành phố Hạ Long, tỉnh quảng Ninh. ......... 71 

3.2.3.  Đổi mới hình thức, phương pháp tổ chức bồi dưỡng năng lực đánh 

giá trẻ cho giáo viên .............................................................................. 73 

3.2.4.  Tăng cường các nguồn lực đảm bảo các điều kiện cần thiết cho 

công tác bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ cho giáo viên ....................... 77 

3.2.5.  Động viên khen thưởng, tạo động lực thúc đẩy đội ngũ giáo viên tự 

học, tự bồi dưỡng năng lực đánh giá trẻ ................................................ 80 

3.2.6.  Tăng cường kiểm tra, giám sát công tác bồi dưỡng năng lực đánh 

giá trẻ cho giáo viên .............................................................................. 82 

3.3.  Khảo nghiệm tính cần thiết và khả thi của các biện pháp ..................... 84 

3.3.1.  Mục đích khảo nghiệm .......................................................................... 84 

3.3.2.  Nội dung khảo nghiệm .......................................................................... 84 

3.3.3.  Phương pháp khảo nghiệm .................................................................... 84 

3.3.4.  Kết quả khảo nghiệm ............................................................................. 84 

Kết luận chương 3 .............................................................................................. 88 

KẾT LUẬN VÀ KHUYẾN NGHỊ ................................................................. 89 

1. Kết luận .......................................................................................................... 89 

2. Khuyến nghị................................................................................................... 90 

TÀI LIỆU THAM KHẢO ............................................................................... 92 

PHỤ LỤC 

 

 

 



 iv 

DANH MỤC TỪ, CỤM TỪ VIẾT TẮT 

 

Chữ viết tắt Chữ viết cụ thể 

GDMN Giáo dục mầm non 

CBGV Cán bộ giáo viên 

CBQL Cán bộ quản lý 

CSGD Chăm sóc, giáo dục 

CTH Chưa thực hiện 

ĐK Đôi khi 

GD&ĐT Giáo dục và Đào tạo 

GV Giáo viên 

GVMN Giáo viên mầm non 

K Khá 

T Tốt 

TB Trung bình 

TX Thường xuyên 

UBND Ủy ban nhân dân 

 

 

 

 

 


